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1. PREMESSA

L’Ente Nazionale ACLI Istruzione Professionale (EIRA € promosso dalle ACLI
(Associazioni Cristiane Lavoratori Italiani) ed opein conformita agli indirizzi generali
dell’Associazione promotrice.

L’Ente € munito di personalita giuridica, conferitan DPR n. 1113 del 5.4.1961, non ha fini
di lucro ed esplica la sua attivita in Italia edhitri Paesi.

Ha sede a Roma, in via G. Marcora, 18/20.

L’ENAIP puo aderire ad enti, organizzazioni, istif nazionali ed internazionali, che si
prefiggono i medesimi scopi istituzionali o affini.

Sia 'ENAIP che gli EnAIP Regionali e degli altriaBsi operano in piena autonomia,
giuridico-funzionale e amministrativa, ed assumomseclusiva responsabilita per le
obbligazioni rispettivamente contratte. Tutti quesbggetti, pur caratterizzati da piena
autonomia, costituiscono a loro volta una rete ovae e internazionale ENAIP che opera
come “sistema” a livello nazionale, europeo e meionale. Le linee e gli indirizzi

programmatici vengono stabiliti all'interno deghgani statutari dell’Ente.

L’ENAIP programma, progetta e realizza le proptiigvéia direttamente, affidando ai propri
enti associati specifiche elaborazioni e la gestidn attivita nelllambito del territorio di
competenza.

L’ENAIP, anche tramite il coordinamento progettualelle attivita affidate sul territorio,
svolge un ruolo unitario di rappresentanza e diisir per gli associati, di valorizzazione e di
gestione del marchio, di promozione di politichaniiovazione e sviluppo, di manutenzione
dei principi e delle regole che presiedono all'intsistema associativo ENAIP.

L’azione di ENAIP si ispira ad alcumnalori fondanti. Nello sperimentare ed erogare la
formazione come servizio di qualitatrovano spazio ed applicazione:

« il valore dell'affidabilita , in virtu della quale viene promesso solo quelie si riesce
ad attuare e cid che viene attuato si svolge inclima di accettazione, rispetto
reciproco e fiducia.

» il valore dellatrasparenza che induce a dichiarare, a comunicare ed a difonle
regole, le responsabilita, i ruoli degli attori wedlti nella erogazione del servizio; essa
si traduce in esplicite dichiarazioni di impegrigecautilizzano lo strumento del patto e
del contratto per avere maggiore visibilita;

« il valore dellepari opportunita e I'attenzione alla differenza di genere, gradie a
quali si pratica e si consolida il rispetto dellfetenze e si valorizzano le specificita
personali; si vuole cosi affermare che 'uguaglaadei diritti deve potersi coniugare
con la diversita delle persone;

» il valore dellareciprocita, che riconosce all’altro i diritti e le attenzioctie ciascuno
per sé ed afferma il principio di non fare all’altio che non si vuole che sia fatto a se
stessi; la reciprocita ha a che fare con il rigpdtscolto e la conoscenza dell’altro;
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» il valore dellacreativita e dellinnovaziong che riconosce diritto di cittadinanza alla
molteplicita dei linguaggi espressivi, ai diversii gli comunicazione ed alla ricerca di
soluzioni innovative in ambito didattico ed orgaativo

» il valore delloscambio tra persone, tra gruppi, tra istituzioni, doveféamazione
diventa un catalizzatore che favorisce il dialog§imterazione, la costruzione di
progetti condivisi, la creazione di un tessuto @&itivo in contesti poveri di relazioni.

Ad ENAIP competono quindi 4 tipologie di servizierti:

1) formazione

(per la promozione culturale e sociale, per laowatazione professionale ed il primo
inserimento lavorativo di giovani ed adulti occupganhon; per la promozione civica, morale,
culturale e professionale degli emigranti, deglmigrati, dei giovani ed adulti emarginati o a
rischio di emarginazione, onde favorirne I'integose sociale e I'inserimento nel mondo del
lavoro; per I'attuazione delle politiche di aziguositive e per le pari opportunita anche nel
campo del lavoro; per la promozione, organizzaziengestione delle attivitd connesse ai
processi di mobilita, riconversione, riqualificaaée ristrutturazione; per I'informazione sulle
tematiche della scuola e del mercato del lavoro a densibilizzazione sulle
esigenze/opportunita formative ad esso connesse;lapdormazione e l'aggiornamento
ricorrente del personale direttivo e degli opeiatoiturali, tecnici ed organizzativi; per la
formazione dei formatori) condotti con modalita eenzionali, ancorché attuati con
metodologie innovative e forniti con gli adeguanszi di supporto;

2) formazione in FAD

condotti con modalita di formazione a distanza (ffA€aratterizzata da un nuovo corpus di
strumenti e metodologie per la formazione, ma dtygta da un diverso modo di intendere
'esperienza di apprendimento, profondamente calatain contesto sociale e culturale,
caratteristico della nostra societa dell’informaugp

3) studi e ricerche

(per sistemi formativi e di politiche del lavorger la valorizzazione di partenariati
internazionali nel quadro della globalizzazionelagiolitiche formative e del lavoro; per
I'innovazione dei sistemi formativi, sociali, orgapativi e aziendali);

4) assistenza tecnica

(per tutte le iniziative di cui sopra). L’assistartecnica € un insieme di servizi di consulenza
organizzativa, assistenza e supporto per ambierdiudio e di lavoro, gruppi di interesse,
comunita professionali di apprendimento (learniognmunity). Tali supporti sono studiati su
misura, a seconda delle esigenze e caratteristlehe¢arget o del Cliente interessato. Per
servizi di assistenza tecnica si intendono anclservizi on line (come ad esempio la
consulenza ad una azienda, pubblica o privataapewstruzione di strumenti di valutazione
del potenziale delle risorse umane).

Nell'ottica di una gestione sempre piu efficienter&sparente, la Societa si € dotata di un
modello organizzativo e di idonee norme di compugato in grado di prevenire la
commissione dei reati previsti dal Decreto Legigtah. 231/2001 (Decreto).

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hapepvato ed adottato in data xx.yy.zzzz |l
presente Modello di Organizzazione, Gestione e iIGtbot predisposto ai sensi e per dli
effetti di cui al Decreto Legislativo 231/2001 ddelativo Codice etico che ne costituisce
parte integrante e sostanziale.
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2. FINALITA’

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo:

- Fornisce indicazioni sui contenuti del Decreto kségivo, che introduce nel nostro
ordinamento giuridico uneesponsabilitd amministrativa delle Societadegli enti, per i
reati commessi, nel loro interesse o vantaggio, papri esponenti, collaboratori,
consulenti o da propri dipendenti.

- Indirizza le attivita aziendali affinché siano inda con la normativa e indica le modalita
di vigilanza sul funzionamento e sull’osservanzbMiedello stesso.

In particolare si propone di:

- Determinare, in tutti coloro che operano in nompee conto della Societa in attivita
previste dal Decreto Legislativo 231/2001, la cpesalezza di poter incorrere, in caso
di violazione delle disposizioni di legge, in ufedito, passibile di sanzioni nei propri
confronti e nei riguardi dell'azienda (se questdrato vantaggio dalla commissione del
reato, 0 comunque se quest’'ultimo é stato commesssuo interesse);

- Ribadire che i comportamenti illeciti sono condandalla Societa in quanto contrari alle
disposizioni di legge ed ai principi cui la Socigtéende attenersi nel compimento della
propria missione aziendale;

- Esporre tali principi ed esplicitarli;

- Assicurare azioni di monitoraggio e controllo imeer indirizzate in particolare agli
ambiti aziendali piu esposti in relazione al Deoréegislativo 231/2001, nonché la
formazione dei collaboratori alla corretta realz@pae dei loro compiti, al fine di
prevenire e contrastare la commissione dei restbst

- Prevedere delle sanzioni a carico dei soggetti,stdv@o individuati quali destinatari del
presente Modello e che lo abbiano violato, ovvebbiano commesso un illecito
sanzionabile ai sensi del Decreto Legislativo 26012
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3. CONTENUTO E STRUTTURA DEL MODELLO

Il presente Modello e stato predisposto sulla lubdle norme contenute nel Decreto nonché
sulla base della versione aggiornata delle lineglagelaborate da Confindustria e, ove
necessario e opportuno, da altre associazioni ttloree da ultimo, sulla base di quanto
previsto dal Decreto Legislativo 9 aprile 2008, 81 e sue integrazioni e/o successive
modificazioni.

Al fine di assicurare l'idoneita del Modello a pesire i reati considerati dal Decreto, sono
state tenute in considerazione anche le segueaé-fjuida:

- l'organizzazione deve proceduralizzare le attigitdendali nelle quali vi € possibilita di
commissione di reati e le procedure devono comserdl massimo grado possibile, di
prevedere e contenere |'eventualita di commissidae reati, altresi consentendo la
tracciabilita dei processi decisionali;

- l'organizzazione deve prevedere una attivita desuvgione interna alle strutture/funzioni
operative delle modalita con le quali i processtalitrollo sono implementati, dei tempi
di esecuzione, dei modi in cui vengono adottatbvpedimenti necessari;

- l'organizzazione deve prevedere, compatibilmenta @ struttura della Societa, la
separatezza tra la funzione operativa e quellaizatdiva,

- il processo di monitoraggio del sistema deve essdeguatamente documentato.

Il presente documento ha per oggetto:

- icontenuti del D.Lgs. 231/2001, l'identificaziodei reati e dei soggetti interessati;

- lindividuazione e la valutazione delle aree diivdith piu esposte alle conseguenze
giuridiche previste dal Decreto;

- il Modello di Organizzazione, Gestione e Contra@ltutela della Societd;

« i principi e requisiti del sistema dei controlli;

« le caratteristiche dell’Organismo di Vigilanza en@ollo;

- le modalita di comunicazione e formazione;

- il sistema sanzionatorio.

A tale fine il documento tiene in debito conto ntenuti dello Statuto, i principi di gestione e
amministrazione della Societa e la sua struttugartezzativa.

Infine si & tenuto conto del complesso delle nompnecedurali interne e dei sistemi di
controllo in essere, in particolare per quanto arga il Sistema di Gestione delle Qualita
secondo lo standard UNI EN ISO 9001.

Il Modello consta di una Parte Generale, illusttatdel contesto normativo di riferimento,
degli obiettivi, delle linee di struttura e delleodalita di implementazione dello stesso e di
una Parte Speciale, relativa alle tipologie digesgecificamente sanzionate dal Decreto.

In particolare la Parte Generale esamina le seguaentponenti della Societa ed i relativi
protocolli:

il sistema organizzativo;

il sistema di procure e deleghe;

prassi e procedure;

il sistema dei controlli;
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— il Codice etico;
- il sistema sanzionatorio;
- le modalita di comunicazione e formazione.

Il Modello, Parte Speciale, esamina le fattispekieeato presupposto, identifica le aree in cui
sussiste un rischio di commissione di reato e aadlatstemi di controllo di tali attivita.
Si sostanzia nelle schede reato e nella mappasdhi attivita sensibili “ 231”.

Per Modello si intende quindi il Modello di Orgam&zione, Gestione e Controllo della
Societa (Parte Generale e Parte Speciale) ed fitglare il presente documento con i suoi
allegati e le sue successive modifiche ed integrizunitamente a tutte le procedure, i poteri
di firma, le deleghe, le istruzioni, le circolagigd altri documenti in esso richiamati tra cui, in
particolar modo, il Codice etico.

3.1 Destinatari del Modello

Sono_destinatari del Modello tutti coloro che operaer il conseguimento dello scopo e degli
obiettivi della Societa, e pertanto:

- i componenti degli organi sociali, e piu in genergli Esponenti Aziendali;
- isoggetti che compongono I'Organismo di Vigilanza;
- i membri del Collegio Sindacale;

- il soggetto incaricato della Revisione Legale deantC (se diverso dal Collegio
Sindacale);
« idipendenti;

« i fornitori di beni o servizi in forza dei contriatti fornitura sottoscritti con I'’Azienda;
- iconsulenti esterni ed i partner commerciali @arziari.

Per_esponente/i aziendale/i si intendono, comeollavn volta in carica: i componenti del
Consiglio di Amministrazione o 'Amministratore we, ’Amministratore Delegato, il
Direttore Generale e qualsiasi altro soggetto isizione apicale che rivesta funzioni di
rappresentanza, amministrazione o direzione, gestioontrollo della Societa, ai sensi del
Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

A tal fine, si ricorda che, ai fini del predetto deto Legislativo, si considera soggetto in
posizione apicale colui che riveste funzioni di pmagsentanza (ad es. il Presidente della
Societd), di amministrazione o di direzione dellaciSta (ad es. gli Amministratori ed i
Direttori Generali) ovvero di una sua unita orgaativa dotata di autonomia finanziaria e
funzionale (ad es. Institori), nonché coloro chereisano, anche di fatto, la gestione e |l
controllo della stessa.
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4. CONTENUTI DEL DECRETO, ELENCAZIONE DEI REATI E DEI  SOGGETTI

Il Decreto Legislativo 231/2001 (di seguito “De@8t ha introdotto nell’ordinamento
giuridico italiano l'istituto della responsabili@mministrativa degli enti, tra cui le persone
giuridiche. Tale responsabilita si fonda su unagakesupposto compiuto da soggetti che si
trovano con I'ente stesso in particolari relazidindirezione o collaborazione.

La responsabilita degli enti viene espressamenfaitde “amministrativa” dal Decreto,
sebbene si tratti di una responsabilita di camttmstanzialmente penale e pud comportare
sanzioni che colpiscono significativamente il patnio dell’ente o la sua liberta di azione.

Esse si distinguono in sanzioni pecuniarie e sanmberdittive dall’esercizio dell’attivita nel
suo complesso o limitatamente ad alcune “aree’,gaiditolo esemplificativo: sospensione di
licenze o concessioni, interdizione dai rapportitcattuali con la Pubblica Amministrazione,
divieto di pubblicizzazione di beni e servizi, essbne da finanziamenti, contributi, sussidi o
da altre agevolazioni.

Il Decreto prevede infine le sanzioni accessoribadeonfisca e della pubblicazione della
sentenza.

La responsabilita dell’ente si aggiunge alla respbilita penale dei soggetti che hanno
materialmente realizzato il fatto illecito.

Questo tipo di responsabilita in capo agli entpragenta una grossa novita; la sua previsione,
infatti, fa cadere, de facto, uno dei principi ¢aed del nostro ordinamento, s@cietas
delinquere non potestin base al quale si escludeva che le personedgibe potessero
essere soggetti attivi di un illecito penale), neselo si una responsabilita amministrativa nel
rispetto del dettato Costituzionale, ma di matgodposa e quindi secondo un modello di
forma penalistica.

In tale modo é stata adeguata la normativa italinrmaateria di responsabilita delle persone
giuridiche ad alcune importanti Convenzioni intaioaali e Direttive dell’Unione Europea.

Il Decreto Legislativo 231/2001 ha subito numerastgrazioni normative, che hanno
ampliato il novero dei reati ricompresi nell’ambith operativitd della norma in esame:
(Decreto Legislativo n. 61 dell'l1 aprile 2002, Igegn. 7 del 14 gennaio 2003, Legge n. 228
dell’l1l agosto 2003, Legge n. 62 del 18 aprile 200&gge n. 262 del 28 dicembre 2005 in
materia di tutela del risparmio, la Legge del 9 gaio 2006, n. 7, recante "Disposizioni
concernenti la prevenzione e il divieto delle prh&é di mutilazione genitale femminile",
Legge n. 123 del 03 Agosto 2007, che ha previstedponsabilita dell’ente per reati contro
la tutela della salute e della sicurezza sul laydbecreto Legislativo 231/07 che estende la
responsabilita dell’ente ai reati di ricettazion@iclaggio ed impiego di denaro beni o utilita
di provenienza illecita, Legge n. 48/08 che preyetla i reati presupposto, i delitti
informatici ed il trattamento illecito di dati, Lgg n. 94/09 del 15 luglio 2009 che introduce
(art. 2, co. 29) Delitti di criminalita organizzataLegge n. 99/09 del 23 luglio 2009
Disposizioni per lo sviluppo e internazionalizzawodelle imprese, nonché in materia di
energia che introduce (art. 15, co. 7) Delitti canf'industria e il commercio e Delitti in
materia di violazione del diritto d'autore, Legge hl6 del 3 agosto 2009 che all'art. 4
introduce il reato di Induzione a non rendere dasiazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria), Legge n.116 del 3 agos20609 e il d.lgs. 121/11 del 16 agosto 2011
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che introduce i c.d .reati ambientali, D. Lgs. i091del 16.07.2012 che introduce i cd. Reati
legati all'impiego di lavoratori irregolari..

Con riferimento al Codice etico (allegato al Modglicome gia evidenziato in “Premessa” al
presente documento, lo stesso e stato gia integeatndo in considerazione I'entrata in
vigore delle disposizioni di cui alle seguenti nerm

- art. 2 della Legge 16 luglio 2012, n. 109 (vigoagosto 2012), che ha introdotto nel
corpus di disposizioni del D.Lgs. n. 231/2001 il reato “@ccupazione di lavoratori
stranieri privi del permesso di soggiorno o connpEsso di soggiorno scaduto (e non
rinnovato), revocato, annullato” (nuovo art. @edecieslel D.Lgs. n. 231/2001);

- art. 77 della Legge 6 novembre 2012, n. 190 (vignowembre 2012), che ha introdotto
modifiche al Decreto in relazione all’art. 25 (iflerimento al reato di cui all'art. 319-
quater c.p., “Induzione indebita a dare o promettereitat)l e 25{er, con rinvio al
novellato art. 2365 c.c. (in riferimento al reatdld cosiddetta “corruzione tra privati”).

Inoltre il Decreto Legislativo n. 58/1998 prevegwr le Societa quotate, oltre al reato di
abuso di informazioni privilegiate e di manipolazodel mercato, anche lipotesi delle
corrispondenti fattispecie di illeciti amministndfi stabilendo per essi specifiche sanzioni e
I'applicazione in linea di massima dei principi eciati dal Decreto Legislativo 231/2001.

La Legge del 16 marzo 2006, n. 146 ha poi previstoulteriore estensione della
responsabilita amministrativa degli enti in relamo a determinate ipotesi di reato
transnazionale.

Con la promulgazione del Decreto in discorso emtat® Legge dello Stato il principio per
cui le persone giuridiche rispondono patrimonialteesd in modo diretto dei reati commessi,
nel loro interesse o a loro vantaggio, da chi opeoéessionalmente per loro.

| soggetti presi in considerazione dal Decreto sono

- persone che rivestono funzioni di rappresentanzagntministrazione o di direzione
dell’ente o di una unita organizzativa dello stes$® sia dotata di autonomia finanziaria
e funzionale; nonché persone che esercitano, aticfetto, la gestione e il controllo
dell’ente stesso (persone in posizione “apicale”);

- persone sottoposte alla direzione o alla vigilanzauno dei soggetti in posizione
“apicale”.

La condizione perché I'ente sia considerato resuitesé che i reati presi in considerazione
dal Decreto siano stati commessi nell'interessd’etéé 0 a suo vantaggio (I'aver agito
“nell'interesse esclusivo proprio o di terzi” esadula responsabilita della Societa).

Il Decreto Legislativo 231/2001 consente, tutta@diente, nel caso in cui esso dimostri la
sua assoluta estraneita istituzionale ai fatti icrosi, di esimersi da tale responsabilita
amministrativa (il cosiddetto “scudo protettivof) occasione della commissione di un reato
compreso tra quelli previsti dal Decreto stesson amnseguente accertamento di
responsabilita esclusivamente in capo al sogggttata che ha commesso l’illecito.
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La suddetta estraneita dell’ente ai fatti crimineaicomprovata attraverso la dimostrazione
della funzionalita (efficienza ed efficacia) di womplesso di norme organizzative e di
condotta (il cosiddetto “Modello di OrganizzazioBestione e Controllo”) idonee a prevenire
la commissione degli illecitie quo.

Il Modello deve rispondere alle seguenti esigenze:

- individuare le attivita nel cui ambito esiste laspibilita che vengano commessi reati;

- prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e l'attuazione delle
decisioni dell'ente in relazione ai reati da presesn

- individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;

- prevedere obblighi di informazione nei confrontil'@rganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del Modello;

- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara®nl mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello;

- prevedere in relazione alla natura e alla dimemsi®il'organizzazione nonché al tipo di
attivita svolta, misure idonee a garantire lo swolnto dell’attivita nel rispetto della
legge, a scoprire e ad eliminare tempestivamentazoni di rischio.

Inoltre, I'efficace attuazione del Modello richiedena verifica periodica e I'eventuale
modifica dello stesso quando sono scoperte sigtiNie violazioni delle prescrizioni ovvero
guando intervengono mutamenti nell’organizzaziomelbattivita.

Ove il reato previsto nel Decreto sia stato commeks persone che esercitano funzioni di

rappresentanza, di amministrazione o di direzioglifedte o di una sua unita organizzativa

dotata di autonomia finanziaria e funzionale, nénda persone cui facciano capo, anche di

fatto, la gestione e il controllo dello stessodsiddetti “soggetti apicali”), I'ente non risponde

se prova che:

- l'organo dirigente ha adottato ed efficacementaatdf prima della commissione del
fatto, modelli di organizzazione e gestione idom@revenire reati della specie di quello
verificatosi;

« il compito di vigilare sul funzionamento e l'ossamza del Modello e di curarne
'aggiornamento e stato affidato a un Organismdet¢ dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;

- le persone hanno commesso il reato eludendo frantéwhente il Modello;

« non vi é stata omessa o insufficiente vigilanzaade dell'Organismo di controllo.

Nel caso in cui il reato sia stato commesso daoperssottoposte alla direzione o alla
vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati, leptresponsabile se la commissione del reato é
stata resa possibile dall'inosservanza degli obbtlgdirezione o vigilanza.

Tale inosservanza € in ogni caso esclusa se I'pntea della commissione del reato, abbia
adottato ed efficacemente attuato un Modello idomegwevenire reati della specie di quello
verificatosi.

Per maggiore completezza il presente documentanpletato nella Parte Speciale da schede
che illustrano con chiarezza le fattispecie dioggatviste dal Decreto.

Tali schede esplicative riguardano i reati ripomalle seguenti disposizioni del Decreto:
- art. 24 (indebita percezione di erogazioni, truffalanno dello stato o di un ente pubblico
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o per il conseguimento di erogazioni pubblichedé&anformatica in danno dello stato e
di un ente pubblico);

- art. 24 bis (delitti informatici e trattamento tdieo di dati);

- art. 24 ter (delitti di criminalita organizzata);

« art. 25 (concussione e corruzione);

- art. 25 bis (falsita in monete, in carte di pubblazedito e in valori di bollo);

« art. 25 bis.1. (delitti contro I'industria e il conercio);

- art. 25 ter (reati societari);

- art. 25 quater (delitti con finalita di terrorisroai eversione dell’ordine democratico);

- art. 25 quater.1 (pratiche di mutilazione di orggemitali femminili);

- art. 25 quinquies (delitti contro la personalitdiuiduale);

- art. 25 sexies (abusi di mercato);

. art. 25 septies (omicidio colposo e lesioni gra\gravissime, commessi con violazione
delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dgkne e salute sul lavoro);

- art. 25 octies (ricettazione, riciclaggio e impiedjodenaro, beni o utilita di provenienza
illecita);

- art. 25 novies (delitti in materia di violaziond deitto d’autore);

- art. 25 decies (induzione a non rendere dichianazoa rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria);

- art. 25 undecies (reati ambientali)

- art. 25 duodecies (impiego di lavoratori strangeivi del permesso di soggiorno).

Le schede riguardano altresi i reati transnaziaiatiui all’art. 10 della Legge 146/2006 in

quanto ai conseguenti illeciti amministrativi pr&vi da detto articolo si applicano le

disposizioni di cui al D. Lgs. 231/2001.

Reati indicati:

- art. 416 c.p. associazione per delinquere;

« art. 416 bis c.p. associazione di tipo mafioso;

« art. 291 — quater T.U. D.P.R. 43/73 (materia dognassociazione per delinquere
finalizzata al contrabbando tabacchi esteri;

- art. 74 del T.U. D.P.R. 309/90 associazione firzalia al traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope;

« art. 12 commi 3, 3bis, 3cinque del T.U. di cui aL@s. n.286/98 disposizioni contro le
immigrazioni clandestine;

« art. 377 bis c.p. induzione a non rendere dichiardo a rendere dichiarazioni mendaci
all’Autorita Giudiziaria;

- art. 378 c.p. favoreggiamento personale.

Il Decreto prevede due diversi tipi di relazioniectollegano la Societa, nel cui interesse o
vantaggio pud essere commesso un reato, e l'auterereato medesimo. L'art. 5 fa
riferimento, al comma 1, lettera a), ai cosiddstiggetti in posizione apicale ovvero a
“persone che rivestono funzioni di rappresentanzaamministrazione o di direzione
dell’ente”. Si tratta in genere di amministrat@n¢he di fatto), direttori generali, responsabili
preposti a sedi secondarie, direttori di divisialmati di autonomia finanziaria e funzionale.
La lettera b) del medesimo articolo 5, fa invederiinento alle “persone sottoposte alla
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di @alla lettera a)” si tratta in genere di
dipendenti e collaboratori.
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La differente posizione dei soggetti eventualmerenvolti nella commissione dei reati
comporta diversi criteri di attribuzione della respabilita in capo all'azienda medesima. Nel
caso di attivazione del procedimento penale, eriaccdell’ente I'onere di provare I'avvenuta
adozione delle misure preventive solo nel casouin'autore del reato sia persona posta in
posizione cosiddetta "apicale". Diversamente,t@ne — sulla base dell’interpretazione della
lettera della norma — che nel caso in cui l'auttkereato sia sottoposto all'altrui direzione o
vigilanza l'onere probatorio, relativo alla mancatizione delle misure preventive, spetti al
Pubblico Ministero.

Fermo restando il dettato normativo di cui all'&del Decreto e la relativa prassi applicativa,

i criteri che nella Societa consentono di individua di identificare i soggetti in posizione

apicale possono essere cosi sintetizzati:

- collocazione gerarchica al vertice della Societa;

- assegnazione di poteri di spesa e di deleghe oheentano di svolgere talune attivita,
anche verso I'esterno, con un certo margine direurtoa;

| predetti requisiti devono sussistere congiuntanke® non sono alternativi.
E’ pertanto possibile identificare i soggetti afii@vvalendosi delbrganigramma aziendale

al quale si rinvia (documento che deve intendeasiepintegrante e sostanziale del presente
Modello, nella sue versioni via via aggiornate).
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5. VALUTAZIONE DEI RISCHI E DEFINIZIONE CAPISALDI DEL  MODELLO 231

5.1.Premessa metodologica

Attraverso un’attivita iniziale svolta da una sdaiali consulenza, supportata da team
interno alla Societa, e stato analizzato il contesbno stati identificati gli ambiti aziendali
maggiormente esposti alle conseguenze sanziong@wste dal Decreto e si € determinata
I'entita dei rischi rilevanti.

In particolare il gruppo di lavoro ha:

- approfondito i contenuti e I'interpretazione dellarmativa, nonché le fattispecie di reato
previste dal Decreto;

- effettuato una ricognizione per verificare se esistambiti aziendali dove, in assenza di
tutele, € maggiore la probabilita di commissionierdati previsti dal Decreto;

- predisposto un’apposita mappa della aree di patnaiischio 231" ;

- valutato I'idoneita dei presidi organizzativi, peaturali e amministrativi (organi societari
e organizzazione interna, procure, deleghe di resgulita e di poteri di spesa, protocolli
generali, procedure e principi comportamentali) a@n della contrattualistica che
disciplina lo svolgimento delle attivita sociali;

- identificato i principi ed i requisiti del sistendai controlli;

- valutato il “rischio 231", in base al reato, alleopabilita di accadimento ed al suo peso e
impatto.

L'individuazione delle aree a rischio e la proceditalizzazione delle attivita consente:

- di sensibilizzare dipendenti e management sulle areischio ed evidenziare i rispettivi
aspetti della gestione aziendale che richiedonagineg) attenzione;

- di esplicitare da parte della Societa la ferma eond di tutte le condotte che integrino le
fattispecie di reato prevedendo nel contempo li@pplone di sanzioni in tali casi;

- di sottoporre tali aree ad un sistema costanteoditoraggio e controllo, funzionale da un
lato a prevenire la commissione dei reati e datbabd intervenire immediatamente in
caso di commissione degli stessi.

5.2. Attivita di funzionamento della Societa

Le attivita svolte da ENAIP sono riconducibili aeddistinte tipologie:

- Progettazione e gestione attivita di formazionéueise ricerche che costituisce I'oggetto
sociale (o business) della Societa;

. attivita finalizzate al funzionamento della societa

5.3. Attivita che costituiscono il business della sociat

Le attivita sensibili sono:
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« negoziazione/stipulazione o esecuzione di contraitsi perviene mediante trattative/gare
private o pubbliche;

- gestione rapporti con la P.A. per il rilascio atiémimento di autorizzazioni, convenzioni,
notifiche, ecc.;

- richieste di finanziamenti pubblici regionali, nazali o comunitari;

- contatto con Enti Pubblici per la gestione di adenenti, verifiche, ispezioni e, piu in
generale, di qualsivoglia attivita sottoposta aitonllo di soggetti pubblici;

« rapporti con la P.A. nel’ambito del contenziosgdk e tributario;

- rapporti con le Autorita di Vigilanza (ad es., GQaPrivacy, Autorita per la concorrenza
ed il mercato, Autorita per la vigilanza sui cottirpubblici di lavori, servizi e forniture);

.- attivita di predisposizione del bilancio di eseiwidella Societa, delle relative relazioni, e
comunque di qualungue comunicazione sociale peedaila legge o volontaria,

« assegnazione incarichi di collaborazione esterna,;

« rapporti con fornitori e societa di service;

- operazioni sul capitale e destinazione dell'utile;

- informazione (flussi informativi idonei) da e nedrdronti del collegio sindacale e dei
SOci;

- attivita dell’'assemblea (idonea informativa e ctiorsvolgimento);

- gestione della salute e sicurezza dei dipendenti;

« assunzione di dipendenti

« rapporti con minori in relazione alle attivita foative.

5.4.Analisi del ruolo di ENAIP

L’analisi del rischi (identificazione delle fattispie di reato per ogni attivita) é riportata nei
seguenti documenti di “Parte Speciale”:

- Documento di valutazione dei “rischi 231";

- Identificazione e valutazione dei “rischi 231”.

In sintesi, il profilo di rischio piu significativiiguarda la commissione dei reati societari, dei
reati contro la Pubblica Amministrazione, di quelfevisti in tema di salute e sicurezza sul
lavoro, dei reati contro la persona, dei reati rinfatici, dei reati di criminalitd organizzata

transnazionale; tali reati possono essere comnaiessioggetti di ENAIP direttamente o in
concorso con altri soggetti che gestiscono I'a#iun outsourcing

5.5. Capisaldi del Modello

Per la prevenzione dei reati si adottano i segueagisaldi” (di controllo):

1. Costruzione di meccanismi di coordinamento e aifiell'erogazione dei servizi

. Presenza di Piani della Qualita di commessa, dogtinadbe sono emessi per ogni
contratto in conformita alla norma UNI EN 10005.
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« Gestione da parte di ENAIP di Bistema di Gestione per la Quali{aecondo lo
standard ISO 9001) per mezzo di un insieme di ghaeegestionali atte a definire i
criteri di valutazione sia quantitativa che qua&Ma del servizio erogato, anche
attraverso l'attuazione di_audit interni in rifeemto a 3 ambiti: impegni contrattuali,
qualita del servizio (che terra conto di prestaziempi e costi), piano della sicurezza
(e regolarita manodopera).

2. Verifica che il Fornitore eroghi il servizio di cgmtenza nel rispetto di un proprio
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllsemsi del D.Lgs. 231/2001

- ENAIP chiede ai propri Fornitori I'invio di infornzaoni relative aicapisaldi dei
Modelli 231, vale a dire i presidi adottati dallacgeta nello svolgimento di attivita
sensibili nell’'ambito nel contratto di forniturapmché i recapiti dell’Organismo di
Vigilanza;

- ENAIP definisce una apposita procedura di gestione.
3. Nelle relazioni con ENAIP, i soggetti terzi tra cBbornitori, consulenti e la stessa

Amministrazione Concedente sono chiamati a rispetb@incipi di condotta nel rispetto del
D.Lgs. 231/2001, con previsione di clausola risetutper il mancato rispetto deqgli stessi

5.6. Attivita sensibili

Le attivita sensibiliex art. 6 del Decreto vengono di seguito indicate:

* rapporti contrattuali con la pubblica amministramp
» gestione e liquidazione di infortuni sul lavororegtazioni previdenziali;
* acquisti di beni o servizi, consulenze e sponsarmmi;
« selezione e assunzione del personale;

» ottenimento e utilizzo di contributi e finanziamient
e collegamenti telematici o trasmissione di dati;

e gestione flussi finanziari

e rapporti con la pubblica amministrazione;

* redazione dei bilanci e degli altri documenti ctita
e comunicazioni ai soci;

e comunicazioni ai terzi;

e comunicazioni ai creditori;

e comunicazioni tra organi sociali;

* riunioni degli organi sociali;

* ingresso di nuovi soci e/o variazioni statutarie;

» compravendita di titoli di credito;

e partecipazione alle assemblee;

* rapporti con le autorita di vigilanza.

» gestione relazioni con utenti/allievi;

» utilizzo di collegamenti telematici;

» utilizzo di apparecchiature audiovisive;
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» detenzione di materiale Pedo-Pornografico;

* somministrazione di beni e servizi;

* omicidio colposo con violazione delle norma sultay@nzione degli infortuni sul
lavoro;

» e attivita che implicano I'utilizzazione di sistemformatici;

» e attivita collegate a progetti transnazionali;

» le attivita di formazione rivolte a minori.

L'analisi del rischi(identificazione delle fattispecie di reato penbagttivita) e riportata nei
seguenti documenti di “Parte Speciale”:

— Documento di valutazione dei “rischi 231”;
— Identificazione e valutazione dei “rischi 231".
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6. RAPPORTI | TRA IL MODELLO ED IL CODICE ETICO

| comportamenti tenuti dai dipendenti ("Dipendenti" dagli amministratori
("Amministratori"), da coloro che agiscono, ancle muolo di consulenti, con o senza poteri
di rappresentanza della Societa ("Consulenti")chérdalle altre controparti contrattuali della
Societa, quali, ad esempio, clienti, fornitori,riajpartner ("Partner”) e Affidatari devono
essere conformi alle regole di condotta previste Medello, finalizzate ad impedire |l
verificarsi dei reati.

Le regole di condotta contenute nel presente Modglintegrano con quelle del Codice etico
adottato dalla Societa, contestualmente alla apione del Modello stesso, come si € gia
anticipato in premessa. Occorre, comunque, precidae il Modello, in considerazione delle

finalita che intende perseguire, in attuazione eddlisposizioni riportate nel Decreto

Legislativo 231/2001, ha una portata diversa rispait Codice etico.

In particolare:

- il Codice eticorappresenta uno strumento adottato in via autonensaiscettibile di
applicazione sul piano generale ed ha lo scoposgriraere principi di deontologia
aziendale che la Societa riconosce come propri guali richiama l'osservanza da parte
di tutti i dipendenti, amministratori, consulentpartner. In particolare, il Codice etico e
definibile come documento ufficiale della SocieEssorappresenta un compendio ed
un ausilio per la predisposizione delle linee dirmtta e programmatiche che guidano
I'agire dellimpresg in esso sono contenuti obblighi giuridici e daverorali che
definiscono I'ambito della responsabilita etica eciale di ciascun partecipante
all'organizzazione aziendale dell'impresa e chd, loeo complesso, costituiscono un
efficace strumento volto a prevenire comportamiletiti o irresponsabili da parte dei
soggetti che si trovino ad agire in nome e/o petadell’azienda. Il Codice etiod parte
integrante del Modello e viene diffuso a tutti i gaer aziendali conseguentemente la
sua violazione viene considerata come violazioneMielello stesso e la corrispondente
sanzione e prevista nella clausola risolutiva esgarénserita nei contratti. Il Codice etico
si propone inoltre quale modalita operativa pempplecazione delle indicazioni e
disposizioni contenute nel Decreto;

- il Modello risponde invece a specifiche prescrizioni contemél Decreto, finalizzate a
prevenire la commissione di particolari fattispedigeato, ed ha lo scopo di consentire
alla Societa di fruire della esimente di cui agli & e 7 del Decreto.

Il grado di esposizione della Societa alle consegediuridiche di cui al Decreto Legislativo
n. 231/2001 puo variare nel tempo, principalmentegagione di rilevanti variazioni della
struttura organizzativa, dell’attivita svolta, dieliroduzione di nuove fattispecie di reato.

Di conseguenza la ricognizione e la mappatura deichi devono essere periodicamente
monitorate ed aggiornate.

Nel procedere agli aggiornamenti si terra contreathe dell’eventuale previsione di nuovi
reati presupposto, di fattori, quali, ad esempio:

I'entrata in vigore di nuove regole e normative ai@dano sull’'operativita della Societa;
- le variazioni degli interlocutori esterni e le miiche dell’attivita;
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- le variazioni al sistema interno di organizzazigestione e controllo;

— le variazioni delle job descriptions e dei mansigna
I'assunzione di nuovi dipendenti (ad esempio, pengaiali implicazioni relative a “salute
e sicurezza sul lavoro”).
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7. LINEE GUIDA ELABORATE DALLE ASSOCIAZIONI DI CATEGOR 1A

Posto che, ai sensi del Decreto, i Modelli possessere redatti sulla base dei codici di
comportamento emanati dalle associazioni di caiegappresentative degli enti, comunicate
al Ministero di Giustizia il quale, se del casopgarmulare osservazioni; posto altresi che la
Direzione Generale Giustizia Penale si e espressdiyamente rispetto alle Linee Guida
formulate da Confindustria, il presente Modellot&t elaborato in linea con le indicazioni
contenute nelle Linee Guida emanate da Confin@ustila versione piu aggiornata.

Modello 231 ed. 2014 ENAIP Pag. 22 di 49



8. IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE GESTIONE E CONTROLLO

In considerazione del quadro che emerge dallanaled contesto, dalla valutazione
dell’ambiente di controllo e dalla identificaziodei rischi, dei soggetti e dei reati potenziali,
sono stati identificati e delineati i sistemi e €éeeanismi di prevenzione di cui la Societa si
dotata. Se ne riporta l'articolazione nei succegmvagrafi.

8.1. Organi societari

La Societa ha privilegiato, in funzione delle piegseculiarita, il Modello di Governance c.d.

tradizionale: gli organi societari sono previstlloé&tatuto vigente e le loro attribuzioni sono
disciplinate dallo Statuto e dalle leggi vigenti.

L’Organo Amministrativo ha tutti i poteri di ammgirazione della Societda che non siano
riservati per legge o espressamente riservati @&#tuto allAssemblea dei Soci.

La gestione della Societa e affidata ad un ComsijlAmministrazione.

L’Organo Amministrativo delega al proprio Presidenrt a cui spetta per legge e Statuto la
rappresentanza legale della Societa — poteri dnarn@ e straordinaria amministrazione,
riservandosi le seguenti competenze:

— Atti di carattere patrimoniale e finanziario eccetii¢éa ordinaria amministrazione;

— Misure disciplinari nei confronti degli Associati.

Il Presidente ha nominato un Vice Presidente asono demandati i poteri di sovraintendere
all'attuazione delle decisioni del Consiglio di Armstrazione e di compiere tutti gli atti di
gestione ed amministrazione della Societa.

Il Presidente o il Vice Presidente delegato nomonéubirettore Generale con il compito di
dare corso alle decisioni assunte dal Presidentialovice Presidente delegato, proporre
programmi di sviluppo ed organizzazione, garantirefunzionamento organizzativo,
gestionale, finanziario ed amministrativo della it

8.2. Definizione di responsabilita, unita organizzéve

La definizione puntuale delle funzioni presenti mabdello organizzativo e le relative
responsabilita sono descritte nel Mansionario a#kn

8.3. Procure, deleghe di responsabilita e di potedi spesa

Come sopra indicato la Societa ha una strutturiatien

| fondamentali principi della chiarezza dei ruolirasparenza dei poteri da un lato, nonche
della coerenza del potere e responsabilita, castdno criterio per il conferimento delle
deleghe.

Il conferimento di eventuali procure avviene, naiili in cui necessario, in ragione delle
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concrete esigenze operative e, in particolarepdaiellimento e dell’efficienza dell’attivita
aziendale.

| procuratori vengono individuati con riferimenta #&ro ambiti di competenza e,
eventualmente, alla loro collocazione gerarchica.

Ai fini del Decreto Legislativo 231/2001 si precishe la procura/delega € condizione
necessaria, ma non sufficiente, per considergm®duratore soggetto apicale.

Poiché il conferimento della procura deve averaaido al ruolo aziendale ricoperto, in caso
di mutamento dello stesso da parte del Procuratopeesti verra revocata la procura ricevuta
se la nuova posizione non ne giustifichi il mantesmto.

Fatta eccezione per i destinatari di procure/deleghessun altro collaboratore puo
sottoscrivere e/o predisporre, in qualsiasi fornadti e/o documenti che impegnino
economicamente la Societa, salvo specifica autiane correlata ai compiti operativi
assegnati e limitatamente agli stessi. In aggiafitadeleghe predeterminate in funzione del
ruolo assunto da taluni soggetti, possono infatseee conferite anche procure speciali per
specifici atti, ovvero assegnati particolari incri

Le deleghe conferite ai procuratori possono atirébsia specifiche responsabilita sia poteri in
generale e di spesa in particolare, consentenadoaocche ne sono dotati di agire in nome e
per conto della Societa, rappresentando la stesgantk ai terzi ed impegnando 'azienda, in
taluni casi, anche economicamente.

La procura, anche nel caso di sua non opponilalitgrzi, costituisce dunque lo strumento
che, nei rapporti e processi interni allazienda, @deguatamente esprime i contenuti del
potere gestorio delegato e comunque di accessoriatlese finanziarie in aderenza alle
procedure operative.

Come detto il conferimento di deleghe e procuraems/in ragione di esigenze operative e, in

particolare, dello snellimento e dell’efficienzal@dtivita aziendale; i requisiti essenziali del

relativo sistema, ai fini di una efficace prevemaalei reati, sono i seguenti:

- Tutti coloro che intrattengono per conto della 8tcirapporti con la P.A. e le Autorita di
vigilanza, devono essere dotati di delega formaldal senso e, ove necessario, di
apposita procura;

- Le deleghe devono associare ciascun potere diogestlla relativa responsabilita e ad
una posizione adeguata nell'organigramma, ed essggernate in conseguenza dei
mutamenti organizzativi intervenuti nella Societa;

- Ciascuna delega deve definire in modo specificoieago i poteri del delegato;

- | poteri gestionali assegnati con le deleghe devessere coerenti con gli obiettivi
aziendali;

- Il soggetto delegato deve disporre di poteri dsgpedeguati alle funzioni conferite;

- Dalla posizione nell'organigramma del soggetto gale deve risultare con chiarezza a
chi (Organo o individuo) il delegato riporta;
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- Le procure generali funzionali sono conferite esislamente a soggetti dotati di delega
interna oppure (in caso di collaboratori non dgwenti) di specifico contratto di incarico,
che descriva i relativi poteri di gestione e, oeeessario, Sono accompagnate da apposita
comunicazione che fissi I'estensione dei poteriagipresentanza ed eventualmente limiti
di spesa, richiamando comunque il rispetto del EG»dtico, del Modello Organizzativo e
dei vincoli posti dai processi di budget, reportmglalle procedure che presiedono alle
operazioni di esecuzione - controllo - monitoragdgtle Attivita Sensibili;

- La procura puo essere conferita a persone fisighmure a persone giuridiche che
agiranno per mezzo di propri procuratori investiell'ambito della stessa, di analoghi
poteri.

La societa implementera un flusso informativo nedrfronti dell’Organismo di Vigilanza,
al fine di garantire la tempestiva comunicazionei gteri e dei relativi cambiamenti.

8.4. Prassi e procedure

L’esternalizzazione delle attivita & stata orgaaiazn modo da garantire, anche dal punto di
vista contrattuale, che le attivita stesse vengarmeramente svolte da terzi, sotto la
supervisione di soggetti appartenenti alla strattaterna, individuati cosi come pattuito nella
gia citata scrittura privata sottoscritta dalladada dei soci.

La fase decisoria relativa allo svolgimento detkivaia ed alle modalitda (anche economiche)
di tale svolgimento e descritta nel gia citato @ist Qualita, nelle procedure che descrivono
le modalita operative con cui la Societa gestispeocessi individuati come critici come: la
gestione commerciale, il controllo del processo eliogazione dei servizi, gli
approvvigionamenti di beni, consulenze e servizditing interno.

8.5. Il controllo di gestione

Il sistema di controllo di gestione (di seguitocha ‘Controllo di Gestione’) della Societa
prevede meccanismi di verifica della gestione dedlerse che devono garantire al Consiglio
di Amministrazione, oltre che la verificabilitd eatciabilita delle spese, l'efficienza e
I'economicita delle attivita aziendali, mirandosaiguenti obiettivi:

- Definire in maniera chiara, sistematica e cono&eibe risorse (monetarie e non) a
disposizione delle singole attivita aziendali edodrimetro nell’lambito del quale tal
risorse possono essere impiegate, attraverso lgraggmonazione e la definizione del
budget;

- Rilevare gli eventuali scostamenti rispetto a qoaptedefinito in sede di budget,
analizzarne le cause per gli opportuni intervemtadeguamento attraverso la relativa
consuntivazione.

La rilevazione sistematica di ogni eventuale scost#o dei dati correnti rispetto alle
previsioni di budget, cosi come la presenza dsflé@rmalizzati di reporting al Consiglio di
Amministrazione su tali fenomeni assicurano la amgpenza dei comportamenti effettivi a
quelli programmati (ed approvati) ad inizio di eszp.
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Per conseguire gli obiettivi sopra riportati, i pessi di definizione strategica dei piani
pluriennali e debudgetesistenti assicurano:

- La concorrenza di piu soggetti (Consiglio di Amrsin@zione soggetto interno e fornitore
soggetto esterno) responsabili della definizioniedesorse disponibili e degli ambiti di
spesa, con I'obiettivo di garantire la costantespnea di controlli e verifiche incrociati su
una medesima attivita, volta tra l'altro a garantuna adeguata segregazione delle
funzioni;

- L’adozione di modalita corrette ed omogenee pewdklrizzazione economica delle
iniziative, cosi da assicurare la possibilitd dinfcontare i valori economici delle
differenti attivita aziendali.

Il processo di pianificazione strategica e defmiE del budget € predisposto utilizzando
appositi supporti documentali; tale processo € &bmmato nel piano annuale per la
pianificazione dei costi/investimenti e dei ricimanziamenti, che viene approvato dal
management della Societa.

Nella successiva fase di consuntivazione, viendéicatia dal Consiglio di Amministrazione la
coerenza tra le spese effettivamente sostenutarepggni assunti in sede di pianificazione.
Tale organo, infatti, attraverso I'utilizzo di uistema di indicatori economici, provvede a
monitorare gli scostamenti in termini di costi eawi rispetto ai dati di budget, effettuando
un’analisi delle relative cause e delle azioni ettive da apportare.

Qualora dalle richieste di autorizzazione emergacastamenti significativi dal budget o
anomalie di spesa, il Consiglio di Amministrazioddenuto ad informare immediatamente
I'Organismo di Vigilanza.

Il sistema ed i processi sopra descritti concorrangarantire I'assoluta trasparenza della
gestione economico-finanziaria, che e presuppostispensabile a prevenire la commissione
di numerose fattispecie di reato tra quelle rilévansensi del Decreto.
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9. IL SISTEMA DEI CONTROLLI

Il sistema di controllo si prefigge I'obiettivo @lerificare che siano rispettate dai dipendenti,
collaboratori, fornitori, clienti, consulenti ed igenere terzi che abbiano rapporti con la
Societa, le leggi, i regolamenti, ed in genere I®cedure aziendali, segnalando i
comportamenti trasgressivi, proponendo i rimedopdrando, ove di competenza, al fine di
prevenire la commissione di reati, anche con nfento alle disposizioni del Decreto.

Il seguente obiettivo viene perseguito attraverso:

- la preventiva definizione, nella presente Parte e&@dr del Modello, dei principi
ispiratori della struttura di controllo di segudescritti;

. la valutazione della loro efficacia ed attuaziopffettuata in sede di redazione della
Mappatura dei rischi;

« un costante monitoraggio da parte dell’Organismovidjilanza della rispondenza ai
principi adottati con il presente Modello.

9.1. Principi ispiratori del Sistema Organizzativo e Aubrizzativo
| principi ispiratori cui la Societa si attiene son

- conoscibilita, trasparenza e pubblicita dei poatribuiti, allinterno della Societa e nei
confronti dei terzi interessati;

« coerenza tra poteri autorizzativi e di firma e megabilita.

9.2.Principi ispiratori del sistema di controllo interno

Con il presente Modello la Societa implementa udewi procedurale che costituisce la base
per il sistema di controllo interno, in particolgrer le attivita a rischio individuate e indicate
in Parte Speciale nell’allegata Mappa dei Risahplementando idonei controlli in grado di
riportare i rischi emersi ad un livello di accettid.

In particolarel sistema di controllo interno si basa sui segueptincipi:

- Chiara _assunzione di _responsabilit®rincipio in base al quale qualsiasi attivita deve
fare riferimento ad una persona o unita organizaathe ne detiene la responsabilita. In
generale si esegue un compito con piu attenzionadyusi sa di dover rendere conto di
eventuali deviazioni da regole / procedure prefess@er questo motivo le responsabilita
decisionali devono essere attribuite in modo comrat® al grado di responsabilita,
autorita e autonomia conferito;

- Separazione di compiti e/o funzionPrincipio per il quale l'autorizzazione ad eftette
una operazione deve essere sotto responsabilppardona diversa da chi contabilizza,
esegue operativamente o controlla 'operazionesdparazione puo essere tra:
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a) Attivita svolte e loro registrazione contabile

b) custodia, archiviazione, uso di beni della Socgel@ro registrazione,
C) autorizzazione ad effettuare un’attivita e attiwtassa,

d) le funzioni amministrative;

Adeguata autorizzazione per_tutte le operazioRirincipio che pu0 avere sia carattere
generale (riferito ad un complesso omogeneo diittaziendali), sia specifico (riferite a
singole operazioni);

Adeguata e tempestiva documentazione e registrazi@n operazioni, transazioni e
azioni_(tracciabilitd). Principio importante per poter pedere in ogni momento ad
effettuare controlli che attestino le caratteristicdell’operazione e le motivazioni e
individuino chi ha autorizzato, effettuato, regastr e verificato 'operazione stessa;

Adeguate procedure e norme_internpresenza di appositi meccanismi di reporting che
consentano la sistematica rendicontazione delleaamai, in particolare per quelle a
rischio;

Previsione di momenti di controllo e monitoraggianche a campiongsulla correttezza
dell’attivita svolta dalle singole funzioni nell'dito del processo considerato attraverso
verifiche indipendenti sulle operazioni svolte s@a parte di persone interne
allorganizzazione, ma estranee al processo, sia pdate di persone esterne
all'organizzazione, quali ad esempio sindaci es@viesterni.

Il controllo operativo, sulle attivita e sui prosedell’azienda, e contabile, sulla registrazione
degli accadimenti aziendali, pud avere caratteexgativo o consuntivo. E’ di fondamentale
importanza che:

< Vi sia un sistema di prevenzione che porti tutBoggetti operanti in condizione di
conoscere le direttive e le procedure aziendalhe tale sistema sia tale da non poter
essere aggirato se non intenzionalmente (quindi pen errori umani, imprudenza,
negligenza o imperizia);

« i controlli interni consuntivi siano in grado dievare tempestivamente l'insorgere di
anomalie attraverso un sistematico monitoraggibtatilita aziendale.

Riguardo al sistema di controllo preventivo, e @arione al rischio di commissione delle
fattispecie di reato contemplate dal Decreto, ®ullamentale rilevanza il fatto che il sistema
di prevenzione sia tale da non poter esser aggetmn intenzionalmente.

Questa impostazione e in linea con la logica dedlasione fraudolenta” del Modello
organizzativo quale esimente espressa dal Deakfmi dell’esclusione della responsabilita
amministrativa dell’Ente.

Ne consegue che il predetto sistema di controlleyantivo deve essere in grado di:

- escludere che un qualunque soggetto operante aléimo dell’ente possa giustificare
la propria condotta adducendo I'ignoranza delle ditive aziendali;
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- evitare che, nella normalita dei casi, il reato masessere causato dall’errore umano
(dovuto a imprudenza, negligenza o imperizia) nellamlutazione delle direttive
aziendali.

Cio anche in considerazione del fatto che i reatralazione ai quali si puo ravvisare la
responsabilita dell’ente sono, per lo piu, di tghalittuoso e perseguiti a titolo doloso e che
I'aggiramento dei modelli non pud avvenire per nmggligenza o imperizia, ma unicamente
per previsione e volonta dell’evento.

Inoltre i controlli interni devono essere implemeatt in modo tale da garantire in massimo
grado 'adempimento degli obblighi di direzioneigilanza.

In caso di circostanze patrticolari rispetto allea\ad alle attivita ordinarie della Societa, essa
implementera sistematiche procedure di ricerca elatitificazione dei rischi connessi alla
peculiarita della circostanza stessa. Ove si mstaiése la necessita, iI Modello sara
conseguentemente aggiornato e ne verra data oppgutibblicita.

9.3.1 sistemi ed i livelli dei controlli

In considerazione delle attivita della Societ&jstema dei controlli & fondato su:

Codice etico esprime i principi di deontologia aziendale ewene richiesto il rispetto
anche dai “Partner” e “Consulenti”, il cui compan@nto in violazione sara sanzionato
come previsto qui di seguito;

Clausola_risolutiva _espressaprevede la possibilita della risoluzione con tffe
immediato in caso di violazione del Codice etice mserita nei contratti con i terzi;

Procedure ove adottate;

Controllo da parte degli organi societari

- CdA in forma collegiale: esercita un controllo &perato degli amministratori cui
siano delegati dei poteri, attraverso una regatieita che prevede flussi informativi
adeguati;

- Collegio sindacale: esercita il controllo ad essmdndato dal Codice Civile;

Richiesta/Verifica che i soggetti terzi cui la Societa affida lo giolento di attivita
inerenti la sua operativita si siano dotate di uoppgo Modello di Organizzazione
gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231126@li un Codice etico. Ove possibile, a
parita di altre condizioni (tenuto conto delle pgéemu competenze richieste e delle
specificita operative tipiche del settore di at&yj verranno privilegiati i rapporti con
entita dotate del Modello di organizzazione, gewsti@ controllo e del relativo Codice
etico.

| controlli esterni, che sono volti ad individuaendamenti anomali, violazione delle
procedure e della regolamentazione ed a valutainiaonalita nel complessivo sistema dei
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controlli interni, sono svolti da entita indipendieed esterne all'organizzazione, quali sindaci
e revisori, cui si aggiunge, per la parte di coraped, 'Organismo di Vigilanza.
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10.L’'ORGANISMO DI VIGILANZA

10.1. Connotazione

In ottemperanza a quanto previsto nel Decreto stdeconto delle caratteristiche peculiari
della propria struttura organizzativa, la Societ® m@ffidare la funzione di vigilanza sul
funzionamento, l'osservanza e l'aggiornamento dek@nte Modello, ad un Organismo (di
seguito denominato “Organismo di Vigilanza”) altsimamentecollegiale in tal caso sara

composto da tre membri (di cui due esterni ed wemteialmente interno) o da due membri
(di cui uno esterno e uno interno) e la carica disklente dellOrganismo di Vigilanza
spettera sempre ad un membro esterno per gararntaoonomia e lindipendenza;

monocraticqQ composto da un solo membesternosempre per garantirne l'autonomia e
l'indipendenza.

L’Organismo di Vigilanza é dotato di autonomi potdr iniziativa e controllo ed opera
stabilmente in posizione di indipendenza ed autoadm rapporto di staffcon il Vertice
aziendale; per questo motivo i requisiti soggettorimali che devono essere posseduti dai
membri dell’Organismo di Vigilanza sono I'onoratili I'indipendenza e la professionalita
necessaria.

| requisiti dionorabilita sono quelli di cui all'art.5 del Decreto Ministale 18 Marzo 1998,
n.161. Si ritiene vi sia conflitto di interesse pwa un componente dell’Organismo di
Vigilanza abbia vincoli di parentela con il vertieziendale o sia legato alla Societa da
interessi economici rilevanti (es. partecipazidemvanti).

Per garantire 'indipendenza dei componenti esterni del’Organismo di Vigilanzene
stabilito che essi non dovranno risultare conipgrenti od affini entro il quarto grado degli
amministratori della Societa o delle sue ContrailarControllate né legati a dette Societa da
rapporti di natura patrimoniale o professionale ;be&ompromettano I'indipendenza.

Per garantire I'indipendenza dei componenti intedeil’Organismo di Vigilanza, viene
stabilito altresi che essi non dovranno avere cbrgperativi che potrebbero ledere
I'obiettivita del giudizio.

A tali requisiti si aggiunge quello dellarofessionalitqa intesa come capacita specifiche in
tema di attivita ispettiva e di controllo, maturatel campo dell’auditing e/o in quello legale.

Si precisa che nell’esercizio delle loro funziomiomponenti del’Organismo sono svincolati
da qualsiasi dipendenza gerarchica e riferiscommaorente al Presidente dell’Organismo.

I membri dellOrganismo di vigilanza durano in @&i3 anni e sono rieleggibili, il loro
compenso e stabilito dal Consiglio di Amministramaall’atto della nomina.

Il Consiglio di amministrazione puo revocare ciascomponente ovvero l'intero Organismo
di Vigilanza, qualora si verifichi una giusta causaevoca e cioe:

- linterdizione o linabilitazione o il fallimentowero una grave infermita di uno o piu dei
componenti che renda I'Organismo di Vigilanza imdo a svolgere le proprie funzioni, o
un’infermita che, comunque, comporti I'impossildlia svolgere I'attivita per un periodo
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superiore a sei mesi;

I'attribuzione ad uno o piu dei componenti di fumai e responsabilita operative
incompatibili con i requisiti di autonomia di in&iva e di controllo, indipendenza e
continuita di azione, che sono propri dell’Organisdn Vigilanza;

un grave inadempimento dei doveri propri dell’Orngaro di Vigilanza,

una sentenza di condanna della Societa ai senBieseéto, anche in primo grado, ovvero
un procedimento penale concluso tramite c.d. “ggteenmento”, ove risulti dagli atti
“Fomessa o insufficiente vigilanza” da parte déltganismo di Vigilanza, secondo quanto
previsto dall'art.6, comma 1 lett. d del Decreto;

una sentenza di condanna anche in primo gradaj@ aei componenti dell’Organismo
di Vigilanza per aver personalmente commesso unedd# previsti dal Decreto;

la condanna, con sentenza anche in primo grad@attiggiamento, per avere commesso
un reato;

la condanna, anche in primo grado, ad una penaimperta l'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici ovvero l'interdinie temporanea dagli uffici direttivi delle
persone giuridiche;

omessa comunicazione dell’insorgenza di una caudecddenza;

la perdita dei requisiti di indipendenza cosi caopra definiti.

Resta inteso che, ove applicabili, le suddette ealigevoca valgono anche come cause di
ineleggibilita o decadenza inoltre la perdita a@gjuisito della indipendenza o dell’onorabilita
cosi come un conflitto di interesse, valgono quplesta causa di revoca/decadenza. Infine
I’Organismo di Vigilanza si intende decaduto senei@ mancare per dimissioni o altre cause
la maggioranza dei componenti.

Ciascun componente dell’Organismo potra comungoendiare in qualsiasi momento al
mandato con un preavviso di 30 giorni; in tal ckgoonsiglio provvedera in tempo utile alla
sua sostituzione.

E’ inoltre previsto che I'Organismo:

possa avvalersi, in relazione allattivita da coenpj della collaborazione di
professionalita e competenze interne, oppure dsagyetto esterno per I'esecuzione dei
controlli che ritenga piu opportuni;

sia altresi dotato di specifico potere di spestnal di potersi avvalere del supporto di
competenze specialistiche esterne ritenute di itapoa per gli ambiti di rischio afferenti
al Decreto e connessi alle attivita della Societd.adeguatdudgetcontribuisce inoltre a
garantire la continuita di azione dell’Organismo.

Tali connotazioni garantiscono all’Organismo:

Modello 231 ed. 2014 ENAIP Pag. 32 di 49



il possesso di idonei requisiti soggettivi, profesali e di competenza;

facolta di controllo sull’alta amministrazione e tapporto con i vertici aziendali senza
vincoli di subordinazione gerarchica;

I'opportuna continuita di azione nel vigilare saservanza del Modello organizzativo
adottato;

le necessarie competenze nel rilevare novita didegg adempimenti giuridici salienti,

nonché per la conoscenza della struttura e delliahita realizzative dei reati;

adeguata competenza e tempestivita di interverdtgndo tale Organismo avvalersi di
competenze specialistiche interne ed esterne;

continuita di azione.

E’ rimessa al Consiglio di Amministrazione la regpabilita di valutare periodicamente
'adeguatezza dell’Organismo di Vigilanza in termah struttura organizzativa, di poteri
conferiti, di budgetassegnato, apportando, mediante delibera consil@renodifiche e/o
integrazioni ritenute necessarie.

10.2. Funzioni e poteri dell'organismo di vigilanza
In via generale all’Organismo di Vigilanza sonaadte le seguenti funzioni:

vigilare sull’'effettiva e concreta applicazione débdello, verificando la congruita dei
comportamenti all’interno della Societa rispettio atesso;

esaminare la concreta adeguatezza del Modellolgeseda sua funzione di strumento di
prevenzione di reati;

evidenziare I'eventuale realizzazione di un reavisto dal Decreto;

analizzare il mantenimento nel tempo dei requisitiolidita e funzionalita del Modello;
relazionare agli organi competenti sullo statottliazione del presente Modello;
segnalare I'opportunita e/o la necessita di moldjcintegrazioni ed aggiornamenti del
Modello, in tutte le sue parti (ivi compresi glilegati), ove necessario, anche per
correggere eventuali disfunzioni o lacune, a segdélle mutate condizioni aziendali o
legislative, ovvero a seguito dello svolgimentd’dd#lvita ispettiva,

verificare l'attuazione e l'effettiva funzionalitdelle modifiche apportate al presente
Modello follow-up);

vigilare, nellambito aziendale, sulla diffusioregnoscenza e comprensione del Modello,
ivi compresa la relativa formazione.

Relativamente ai flussi informativi da e verso K@nismo di Vigilanza, essi avranno le
seguenti funzioni:

assicurare il puntuale adempimento, da parte dgjetti interessati, di tutte le attivita di
reporting inerenti il rispetto del Modello;

esaminare e valutare tutte le informazioni e/o dgngslazioni ricevute e connesse al
rispetto del Modello, ivi incluso per cio che atigele eventuali violazioni dello stesso;
informare gli organi competenti, nel prosieguo $jiEati, in merito all’attivita svolta, ai
relativi risultati ed alle attivita programmate;

segnalare agli organi competenti, per gli opporfuovvedimenti, le eventuali violazioni
del Modello ed i soggetti responsabili, proponetalsanzione ritenuta piu opportuna
rispetto al caso concreto;

in caso di controlli da parte di soggetti istituzadi, ivi inclusa la Pubblica Autorita,
fornire il necessario supporto informativo agli angispettivi.
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Per garantire un efficace ed effettivo svolgimentetie proprie funzioni, tale Organismo ha la
facolta di stabilire apposite regole operative etwile un proprio regolamento interno (nel
caso di organismo collegiale) al fine di garanfmemassima autonomia organizzativa e
d’azione del soggetto in questione.

L’Organismo di Vigilanza e dotato di tutti i potereécessari per I'espletamento di tali funzioni
e tra essi segnatamente del potere di:

« proporre e promuoverdutte le iniziative necessarie alla conoscenzh piesente
Modello all'interno ed all’esterno della Societa;

- controllare, direttamente o tramite la struttura aziendalettiViga svolta dalle varie
funzioni all'interno della Societa, accedendo alelativa documentazione e, in
particolare, controllare [l'effettiva presenza, lagolare tenuta e [Iefficacia della
documentazione necessaria richiesta in conformgfaaato previsto nella Parte Speciale
per le diverse tipologie di reati;

. effettuare, direttamente o tramite la strutturaeamiale, verifichemirate su determinati
settori o specifiche procedure dell'attivita azielede condurre le indagini interne per
I'accertamento di presunte violazioni delle pregoni del presente Modello;

- effettuare monitoraggi e controlli sistematgia di routine sia a sorpresa, ma comunque
periodici, nei confronti delle attivitd aziendakrssibili e sulla funzionalita del sistema
preventivo adottato dalla societa;

- raccogliere, elaborare e conservare dati e inforioaz relative all’attuazione del
Modello;

- sollecitare le strutture preposiger I'applicazione dei provvedimenti disciplinaricaso
di violazioni accertate del Modello e dei suoi edgi costitutivi;

- disporre liberamente del proprio budget di spesalvo I'obbligo di rendicontazione nei
confronti dell'organo amministrativo.

Tali poteri sono esercitati autonomamente ed iddizimente dall’'unico componente ovvero
dal Presidente o da altri membri, sia per deledja@Ostganismo sia di propria iniziativa.

Nel caso di Organismo Collegiale, le relative ramidevono essere verbalizzate.
L’Organismo di Vigilanza svolgera la propria attévprincipalmente attraverso:

i.  verifiche di attt
I'Organismo di Vigilanza procedere alla verificai geincipali atti societari (delibere,
modifiche allo statuto, bilanci e relative relazioacc.) e dei contratti di maggior
rilevanza conclusi dalla Societa in aree di a@i\at rischio, secondo i criteri da esso
stabiliti.

ii.  verifiche di funzionalita
'Organismo di Vigilanza procedere alla verifica llddficace attuazione e
dell'effettivo funzionamento del Modello. Periodmante, I'Organismo di Vigilanza
valuta, nel loro complesso, tutte le segnalaziocevute, le azioni intraprese in
relazione a tali segnalazioni e gli eventi consatlerischiosi, con la collaborazione
delle funzioni di volta in volta competenti.
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L’Organismo di Vigilanza potra formulare propostep@reri non vincolanti) su:

< azioni correttive necessarie o eventuali, da apportare al finessiicarare I'efficacia e
I'effettivita del Modello, nonché lo stato di ataiane delle azioni correttive deliberate
dal Consiglio di Amministrazione;

- rilevazione di carenze organizzativeproceduralitali da esporre la Societa al pericolo
che siano commessi reati rilevanti ai fini del Bsor

- eventuale mancata o carente collaborazione risaiatnell’espletamento dei propri
compiti di verifica e/o d’'indagine.

11.INFORMATIVA ALL'ORGANISMO DI VIGILANZA

11.1.0ODbblighi generali di informazione all’Organismo di Vigilanza

Il corretto ed efficiente espletamento delle prepfiunzioni da parte dell’Organismo di
Vigilanza si basa sulla disponibilita, da partdalstesso, di tutte le informazioni relative alle
aree a rischio nonché di tutti i dati concernentidotte prodromiche alla commissione di un
reato.

Per tale motivo ogni organo e funzione aziendalarezhe ciascun dipendente sono tenuti a

dare all’Organismo tutte le informazioni che eswhieda nell’esercizio delle sue funzioni,

con particolare riferimento alla commissione ditirgarevisti nel Decreto in relazione

all'attivita della Societa, o comunque a comportatneon in linea con le regole di condotta

adottate dalla Societa stessa, e piu specificamente

- le informazioni e la documentazione relative altgvda sensibili indicate nella parte
generale del presente Modello con riferimento siligole fattispecie di reato;

.« tutte le condotte che risultino in contrasto o iffiodmita 0 comunqgue non in linea con le
previsioni del presente Modello;

- tutte le notizie utili in relazione alla effettivttuazione del presente Modello, a tutti i
livelli aziendali;

« ogni altra notizia o informazione relativa all’'aita della Societa nelle aree a rischio, che
I'Organismo di Vigilanza ritenga, di volta in vojtdi acquisire.

L’Organismo di Vigilanza, deve essere tempestivamenformato da tutti i soggetti
aziendali,nonché dai terzi tenuti all'osservanza delle priris del Modellg di qualsiasi
notizia relativa all’esistenza di possibili violani dello stesso e quindi di ogni violazione o
sospetto di violazione del Modello, compiuta dagsit] organici alla Societa o da terzi ad
essa contrattualmente collegati.

E’ riconosciuta e garantita piena liberta a tuttpdarsonale della Societa e ai collaboratori
della stessa di rivolgersi direttamente all’Orgaros anche per il tramite di uno dei suoi
rappresentanti, per segnalare violazioni del MaddilOrganizzazione, Gestione e Controllo
e di quanto in esso richiamato, ovvero altre evaniuegolarita.

L’Organismo di Vigilanza agira in modo da garaniirgegnalanti contro qualsiasi forma di
ritorsione, discriminazione o penalizzazione, agsiodo altresi la riservatezza dell’identita
del segnalante, fatti salvi gli obblighi di leggeleetutela dei diritti della Societa o delle
persone accusate erroneamente e/o in mala fede.
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Le suddette segnalazioni dovranno essere effettestRisivamente attraverso uno o piu
canali informativi dedicati che vengono istituiilth Societa con le modalita di volta in volta
stabilite e comunicate, con la funzione di facital flusso di segnalazioni e informazioni

verso I'Organismo di Vigilanza e di ricevere tentpesnente dall’Organismo eventuali

chiarimenti (es. indirizze-maildedicato).

In ogni caso, devono essere obbligatoriamente edeoimtamente trasmesse all’Organismo
di Vigilanza le informazioni, definibili come stresinarie, relative ad indici di anomalia o che
possono avere attinenza con violazioni, anche p@kndel Modello.

Si fornisce qui di seguito un elenco meramente pBoativo (senza specifico riferimento a
ENAIP), di tali informazioni:

eventuali ordini ricevuti dal Presidente o altrgauore e ritenuti in contrasto con la
legge, la normativa interna, o il Modello;

- eventuali richieste od offerte di denaro, doni éstamti il valore modico) o di altre utilita
provenienti da, o destinate a, pubblici ufficialhgaricati di pubblico servizio;

« eventuali scostamenti significativi dal budget ommalie di spesa emersi dalle richieste di
autorizzazione nella fase di consuntivazione deltfatio di Gestione;

« eventuali omissioni, trascuratezze o falsificazioella tenuta della contabilita o nella
conservazione della documentazione su cui si faméaregistrazioni contabili;

- i provvedimenti e/o le notizie provenienti da orgdnpolizia giudiziaria o da qualsiasi
altra autorita dai quali si evinca lo svolgimento iddagini che interessano, anche
indirettamente, la Societa, i suoi dipendenti omponenti degli organi sociali;

- le richieste di assistenza legale inoltrate allzieta dai dipendenti ai sensi del CCNL, in
caso dell'avvio di un procedimento penale a cadiegli stessi;

- le notizie relative ai procedimenti disciplinari @orso e alle eventuali sanzioni irrogate
ovvero la motivazione della loro archiviazione;

. eventuali segnalazioni, non tempestivamente risatntdalle funzioni competenti,
concernenti sia carenze o inadeguatezze dei ludghe attrezzature d lavoro, ovvero dei
dispositivi di protezione messi a disposizione al@bcieta, sia ogni altra situazione di
pericolo connesso alla salute ed alla sicurezziasgato;

« Qualsiasi scostamento riscontrato nel processoatlitazione delle offerte rispetto a
quanto previsto nelle procedure aziendali o aedrfiredeterminati.

Devono poi essere obbligatoriamente trasmessep éngiorni lavorativi, le informazioni
relative all’attivita della Societa, che possoneuasere rilevanza quanto all’espletamento da
parte del’Organismo di Vigilanza dei compiti adsesassegnati, incluse, senza che cio
costituisca limitazione (e sempre senza speciffeomento ad ENAIP):

- le notizie relative ai cambiamenti organizzativdalle procedure aziendali vigenti;

- gli aggiornamenti del sistema dei poteri e delleglee;
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- le eventuali comunicazioni della societa di rewigoriguardanti aspetti che possono
indicare una carenza dei controlli interni;

- le decisioni relative alla richiesta, erogazioneugliizzo di finanziamenti pubblici;

« | prospetti riepilogativi delle gare, pubbliche o rdevanza pubblica, a livello
nazionale/locale cui la Societa ha partecipata@nato la commessa; nonché i prospetti
riepilogativi delle commesse eventualmente otteawgeguito di trattativa privata;

. tutti i dati relativi agli infortuni sul lavoro ocesi nei siti dove gli appaltatori operano per
la Societa;

- il bilancio annuale, corredato della nota integitinonché la situazione patrimoniale
semestrale;

- gli incarichi conferiti alla societa di revisione;

- le comunicazioni, da parte del Collegio Sindacatkeia societa di revisione, relative ad
ogni criticita emersa, anche se risolta.

Oltre alle segnalazioni sopra descritte, devoneressbbligatoriamente ed immediatamente

trasmesse all’Organismo di Vigilanza le informaziconcernenti:

- i provvedimenti e/o notizie provenienti da orgamipalizia giudiziaria, o da qualsiasi
altra autorita, dai quali si evinca lo svolgimedtandagini, anche nei confronti di ignoti,
per i reati 231;

- le richieste di assistenza legale inoltrate daedgenti o dagli amministratori in caso di
awvio di procedimenti giudiziari per i reati 231.

Devono infine essere obbligatoriamente trasmesgddamazioni, definibili come ordinarie,
relative all'esecuzione di attivita sensibili quathergenti dalla mappatura delle aree a rischio
(vedi Parte Speciale).

La violazione degli obblighi d’informativa all'Orgaismo di Vigilanza costituisce violazione
del Modello, sanzionabile secondo quanto previstell'apposita sezione: “ll Sistema
Sanzionatorio”.

11.2.0bblighi di informazione da parte dell’Organismo di Vigilanza

Nello svolgimento delle proprie attivita, 'Orgams di Vigilanza della Societa informa:

il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Siadale, su base periodica (con
riferimento almeno semestrale), a mezzo della ptag®mne di specifiche relazioni
illustrative, del complesso delle attivita dallesto svolte, dello stato di attuazione del
Modello nonché delle attivita eventualmente nortsve delle relative motivazioni;

il Presidente del Consiglio di Amministrazione f16é continuativa per aspetti puntuali e
specifici della propria attivita ritenuti di pantilare rilievo e significato nel contesto

dell’attivita di prevenzione e controllo nonché eitali problematiche o criticita emerse,

mediante la presentazione di rapporti scritti;

il Collegio Sindacale immediatamente, per iscritfoalora ne ravvisasse_la necessita.

L’Organismo di Vigilanza potra essere convocato lidaggani sopra menzionati ogni
qualvolta sia dagli stessi ritenuto opportuno,rferire agli stessi in merito a specifici fatti od
accadimenti o per discutere di argomenti ritenutipdrticolare rilievo nel contesto della
funzione di prevenzione di reati. Inoltre, I'Orgamio di Vigilanza della Societa riferira agli
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organi sopra menzionati specifici fatti od accadithe, comunque, incontrera tali organi ogni
gualvolta lo ritenga opportuno, a Sua richiesta.

Gli incontri dell’Organismo di Vigilanza con gli gani societari devono essere verbalizzati ed
i relativi verbali conservati dallo stesso Orgarmsm

11.3.Indipendenza

Il Consiglio di Amministrazione adotta forme di élda dell'indipendenza dell’Organismo di
Vigilanza per evitare rischi di ritorsioni, compamienti discriminatori 0 comunque condotte
pregiudizievoli nei suoi confronti per I'attivitvglta.

In particolare, lI'insorgere di una delle cause dcatienza/revoca, nonché il verificarsi di
qualsiasi atto modificativo o interruttivo del rapp della Societa con I'Organismo di
Vigilanza (o i soggetti che lo compongono) € saiiip ad esclusivo esame ed approvazione
del Consiglio di Amministrazione e, in caso di ap@zione degli interventi modificativi o
interruttivi, € data adeguata informazione da padled Presidente del Consiglio di
Amministrazione, o in sua carenza da parte del idRree del Collegio Sindacale,
all’Assemblea dei soci, alla prima occasione utile.
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12. COMUNICAZIONE E FORMAZIONE SUL MODELLO ORGANIZZATIV O

Il Modello ed i suoi allegati rispondono a spedicprescrizioni contenute nel Decreto e sono
finalizzati a prevenire la commissione di particbfattispecie di reati che generano, a fianco
della responsabilita penale dei soggetti attivighenla responsabilita amministrativa della
Societa.

Per il Modello, in particolare, & prevista un’app@szione di comunicazione e formazione
volta a rendere noti i contenuti del Decreto edai smpatti per i dipendenti e per tutti coloro
che svolgono attivita in nome e/o per conto detlai&a.

Le modalita di comunicazione e formazione sononitefidall’azienda e rientrano nell’ambito
di appositi programmi di aggiornamento professienalspetto ai quali sono previste le
necessarie verifiche da parte dell’Organismo diilsfiga in merito alla frequenza e qualita
del contenuto.

Gli aggiornamenti ed adeguamenti del Modello, o Bedtocolli ad esso connessi, sono
comunicati mediante apposite comunicazioni (inveatehe a mezzo e-mail) e, se del caso,
attraverso la predisposizione di sessioni informaatillustrative degli aggiornamenti e
adeguamenti piu rilevanti.

12.1.La comunicazione iniziale

L’adozione del presente Modello Organizzativo € gnitata a tutti coloro i quali operano in
nome e/o per conto della Societa o che sono adosdlemati, ed un estratto del Modello,
eventualmente su supporto informatico (o in viaretica), viene consegnato a tutti, inclusi
sindaci e revisori.

Ai nuovi dipendenti, collaboratori e a quanto operan nome e/o per conto della Societa
viene consegnato ugset informativotramite il quale assicurare agli stessi conoscenza
comprensione dei meccanismi e delle logiche del gb.L231/2001 e del Modello

Organizzativo della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione promuove la condidine dei valori espressi dal presente
Modello in fase di assunzione del personale e palatare l'inserimento, tra i parametri
preferenziali di selezione, la predisposizioneadeididato ad osservare gli stessi.

Per i terzi destinatari tenuti al rispetto del Mibaleun estratto dello stesso pud essere reso
disponibile presso la Societa. Nell’estratto dom@essere specificate le sanzioni previste per
I Collaboratori esterni, i Fornitori, gli altri Osdurcers ed i Partner; tutti costoro dovranno
essere informati dell’avvenuta adozione del Modedtm le modalita ritenute piu adeguate.

Dell’eseguita consegna e degli impegni da partaldsiinatari al rispetto delle regole previste
dal Modello, viene conservata traccia documentglieadti della societa.

12.2.La formazione
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L’attivita di formazione finalizzata a diffondera kconoscenza del Decreto, del Modello e
delle regole di condotta & differenziata, nei coatee nelle modalita di erogazione, in
funzione della qualifica dei destinatari, del ligeldi rischio dell’area in cui operano,

dell'avere o meno funzioni di rappresentanza dedaieta.

La formazione €& obbligatoria, al momento delladow del Modello, nonché
successivamente, in caso di variazione dello stekaodirezione aziendale fissera: |l
contenuto dei corsi, la loro frequenza, I'obbligopdrtecipazione, le modalita con le quali
eseguire i controlli che sia stato realizzato tganto stabilito.

In sede di formazione verra illustrato e consegratoitti un estratto della mappatura dei
rischi contenente i risultati dell’analisi.

12.3.Selezione ed informazione a consulenti e partner

L'effettivitd del presente Modello pud essere iidia dall'instaurazione di rapporti di
collaborazione o commerciali con soggetti estragéiobiettivi ed ai valori da esso previsti.
Al fine di evitare cio, la Societa adotta criteris#lezione di consulenti e di partner volti a
favorire il rispetto e l'attuazione del presente ddtho e comunica ai suddetti consulenti,
Affidatari, Altri Outsourcers e Partner le proceelari criteri adottati dalla Societa nell'area di
competenza.

Potranno essere altresi fornite a soggetti esadleniSocieta (consulenti, collaboratori, partner
e fornitori) apposite informative sulle politichdeeprocedure adottate dalla Societa sulla base
del presente Modello. | testi delle clausole catuedi utilizzate sulla base di quanto previsto
dal presente Modello saranno inoltre preventivameirtati a conoscenza di consulenti,
collaboratori, partner e fornitori.

In considerazione dellattivita e della strutturganizzativa della Societa, un valido elemento
di prevenzione é offerto dall’adozione del “Model81”, da parte di terzi che instaurano
rapporti di collaborazione o commerciali. La So&ietovra privilegiare, a parita di altre

condizioni, quindi, l'instaurazione di rapporti ctali soggetti.
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13.SISTEMA SANZIONATORIO

13.1 Criteri di valutazione

Il tipo e I'entita di ciascuna delle sanzioni dgséo indicate variano in relazione:

- all'intenzionalita del comportamento o del gradandgligenza, imprudenza o imperizia,
con riguardo anche alla prevedibilita dell’evento;

- al comportamento complessivo del lavoratore cotiqud@are riguardo alla sussistenza o
meno di precedenti disciplinari del medesimo, meiti consentiti dalle legge;

- alle mansioni del lavoratore;

- alla posizione funzionale delle persone coinvo#efatti costituenti la mancanza;

- alle eventuali circostanze che accompagnano libedisciplinare.

E’ fatta salva la prerogativa della Societa di deie il risarcimento dei danni derivanti dalla
violazione del Modello da parte di un dipendente.

Per quanto concerne l'accertamento delle infrazioni procedimenti disciplinari e la
comminazione delle sanzioni, restano validi i patgra conferiti, nei limiti delle rispettive
deleghe e competenze, al management della Sacieta

13.2 Elementi descrittivi del sistema sanzionatorio

La Societa:

i) porta a conoscenza dei dipendenti il Modello, maeigli strumenti piu opportuni;
i) informa e forma adeguatamente i dipendenti sutivelzontenuti.

13.3 Violazione del Modello

In ossequio al principio di tassativita e con lgttivo di rendere immediatamente intelligibili
I comportamenti vietati, si precisano qui di segugt principali infrazioni disciplinari:

- violazione dei divieti e degli obblighi specificante indicati nel Codice etico;

- mancata collaborazione con I'Organismo di Vigilanpacon il suostaff operativo),
mediante l'adozione di comportamenti omissivi oitemti 0 comunque idonei ad
impedire 0 anche solo ostacolare le sue funziooodtrollo, accertamento e verifica;

- violazione delle procedure e dei protocolli opefiatidottati dalla Societa e costituenti
parte integrante del Modello di Organizzazione,ti®as e controllo;

- mancata o inadeguata sorveglianza dei supericargj@ci sul rispetto delle prescrizioni e
delle procedure previste nel Codice etico e/o neldéllo da parte del personale
dipendente;

- commissione, anche in forma tentata, di fatti ge\dalla legge come reati che possano
determinare la responsabilita della Societa aiisEiDecreto;

- la messa in atto di azioni o comportamenti non @onf alle prescrizioni del Modello,
ovvero I'omissione di azioni o comportamenti présaial Modello.
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Con patrticolare riferimento ai reati in tema diltga e sicurezza sul lavoro”:

- omissioni nellosservanza, nell’attuazione e nehtomlo o violazione delle norme di
tutela della salute e sicurezza del lavoro D.Lgs8112008 e successive modifiche che
possono costituire fonte dei reati presuppostoasolgpecifici artt. 589 e 590 commi 2 e
3c.p..

13.4 Procedure applicative

Alla notizia di una violazione del Modello, corrismde l'avvio della procedura di
accertamento delle mancanze stabilita dal CCNL vitge

Pertanto:

« aogni notizia di violazione del Modello & dato uhgp alla procedura di accertamento;

« nel caso in cui, a seguito della procedura, siilgaata una violazione del Modello, viene
effettuata la contestazione di addebito e, quiseliaccertata la violazione verra irrogata
la sanzione disciplinare prevista dal CCNL,;

- € considerata violazione anche la mancata partaoipa ai programmi di formazione,
senza adeguata giustificazione, posti in esseta 8akieta in relazione all'argomento in
oggetto.

Piu in particolare:

« su eventuale segnalazione della notizia di violazida parte dei soggetti che hanno un
ruolo di coordinamento e/o verifica, e sentito upsriore gerarchico dell'autore della
condotta censurata, la Societa individua - anaéz#a motivazioni del dipendente - la
sanzione disciplinare applicabile e provvede abatestazione di addebito e alla sua
irrogazione;

- dopo l'applicazione della sanzione disciplinarefrdgazione di tale sanzione viene
comunicata all’Organismo di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza e la Societa provvedononabnitoraggio dell’applicazione delle

sanzioni disciplinari ed alla verifica del rispettiotutti gli adempimenti di legge e di contratto
relativi all'irrogazione della sanzione discipliear

13.5 Sanzioni

13.5.1 Per i dipendenti non dirigenti

Il sistema disciplinare aziendale si fonda sullenm® previste in materia dal Codice Civile,
dallo Statuto dei Lavoratori, dal Contratto Naziendella F.P. e in ogni caso dalla normativa
applicabile in materia.
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Le sanzioni applicabili nei riguardi dei dipendentin dirigenti sono quelle previste dalla
legge e dalla normativa prevista dal Contratto Biaale Sistema Acli, ovverosia:
i. biasimo orale;
ii. biasimo scritto;
iii. multa in misura non eccedente I'importo di 4 oradeormale retribuzione;
iv. sospensione dal servizio e della retribuzione upemassimo di 10 giorni lavorativi;
v. licenziamento disciplinare senza preavviso e coaltle conseguenze di ragione e di

legge.

Il sistema, come previsto anche dal Contratto Ned® Sistema Acli, esemplifica i
comportamenti disciplinarmente rilevanti in base rdievo che assumono le singole
fattispecie, elencando le sanzioni applicabilisbihse della loro gravita.

Il tipo e I'entita delle richiamate sanzioni saranralutate in funzione:

. del grado di negligenza, imprudenza o imperizia fimzione alla prevedibilita
dell’evento;

- degli incarichi, posizione funzionale e responstbdelle persone coinvolte nei fatti.

Ad integrazione di quanto previsto dal Contrattzidaale Sistema Acli di categoria e a titolo

esemplificativo, si precisa che incorre in unaazbne delle norme di comportamento e delle
procedure contenute nel Modello di organizzaziogesione adottato ai sensi degli artt. 6 e
7 del D.Lgs. 231/01 il lavoratore che anche attrswecondotte omissive ed in eventuale
concorso con altri:

- violi le procedure interne previste dal presentedMim per “inosservanza delle
disposizioni di servizio”;

- violi le procedure interne previste dal presente dbllo ponendo in essere un
comportamento consistente in “tolleranza di irragtd” ovvero in “inosservanza di
doveri o obblighi, da cui non sia derivato un pugligio agli interessi della societa”.

Inoltre, stante quanto sopra, possono assumereaitlisciplinare anche i comportamenti del
lavoratore che:

- abbia posto in essere un comportamento che coafigar reato previsto dal D.Lgs.
231/2001.

- abbia posto in essere un comportamento direttacallamissione di un reato previsto dal
D.Lgs. 231/2001.

In caso di violazione da parte dei dipendenti nadrigehti della Societa, anche su
segnalazione dell’Organismo di Vigilanza, il Presite del Consiglio di Amministrazione
procede quindi a tutti gli accertamenti necessan, ogni piu ampio potere per acquisire ogni
elemento utile, e assume le opportune iniziativkyaando il procedimento disciplinare, in
base a quanto previsto dalla legge, dal Contraséimdwhale Sistema Acli in essere e dai poteri
allo stesso conferiti dal Consiglio di Amministraze.

L’esito degli accertamenti svolti e 'eventuale saone disciplinare applicata devono essere
comunicati all’'Organismo di Vigilanza.
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13.5.2 Sanzioni nei confronti di Amministratori e $hdaci e nei confronti di direttori
generali di nomina assembleare

I presente Modello viene consegnato a ciascun ooepe del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Quando la violazione delle disposizioni e delleotegdi comportamento del Modello e del
Codice etico € compiuta da parte di membri del @hiosdi Amministrazione o del Collegio
Sindacale, I'Organismo di Vigilanza dovra tempeatiente informare dell’accaduto l'intero
Consiglio di Amministrazione e I'intero Collegiorfsiacale.

Qualora la violazione sia compiuta dall'intero Ciglie di Amministrazione o dall'intero
Consiglio di Amministrazione e dal Collegio Sind&cal’Organismo di Vigilanza dovra
tempestivamente informare, rispettivamente, il €pth Sindacale e ’Assemblea dei soci.

| soggetti destinatari dell'informativa dellOrgamo di Vigilanza potranno assumere,
secondo quanto previsto dalla legge o dallo Statglioopportuni provvedimenti tra cui
'immediata o tempestiva convocazione dell’Asseraldei Soci.

L’Assemblea dei Soci, esaminata la segnalazionemuta per iscritto I'eventuale
contestazione nei confronti di Amministratori efodaci, delegandone al Collegio sindacale
o all'Organismo di Vigilanza, la materiale comurdme all'interessato.

Successivamente, provvedera alla comminazione saftiaione deliberata, tra cui il richiamo
formale scritto e l'intimazione a conformarsi altBsposizioni del Modello, la revoca
dell’eventuale delega nell’esercizio della qualeitzlazione € stata commessa e, nei casi piu
gravi, la revoca dell'incarico per giusta causa.

Le sanzioni nonché I'eventuale richiesta di risakto dei danni, verranno commisurate al
livello di responsabilita, al ruolo ed all’intergsitlel vincolo fiduciario correlato all’incarico
conferito.

Qualora la violazione sia stata commessa da urntatieegenerale di nomina assembleare,
I'Organismo di Vigilanza dovra tempestivamente infare dell’accaduto I'intero Consiglio
di Amministrazione e I'intero Collegio Sindacale.

Si applica quanto previsto al presente punto 13@eP le sanzioni nei confronti degli
Amministratori e Sindaci.

L’esito degli accertamenti svolti e I'eventuale saane disciplinare applicata devono essere
comunicati all’'Organismo di Vigilanza.

13.5.3 Misure nei confronti di partner commerciali,consulenti e collaboratori esterni

Nel caso sia commesso un reato previsto dal Deoretomunque una violazione del Modello
o del Codice etico da parte di partner commercansulenti e collaboratori esterni della
Societa medesima, comunque denominati, o da afigetti aventi rapporti contrattuali con la
Societa, ci0 sara sanzionato secondo quanto pvemndte specifiche clausole contrattual
inserite nei relativi contratti.

Conseguentemente, al momento della stipula deettigp contratti, verranno predisposte
apposite clausole, con cui il terzo, nei rapparti ta Societa, si obblighi a rispettare i principi
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e le prassi operative definite nel Codice eticeleModello nonché ad adottare, per quanto di
propria competenza, procedure aziendali e/o a éecemportamenti idonei a prevenire la
commissione dei reati previsti nel Decreto. L'inagemento di tali obblighi, rappresentando
una violazione grave ed essenziale, dara alla Bottidiritto di sospendere I'esecuzione del
contratto, nonché di recedere unilateralmente da#ieso o di considerarlo comunque risolto,
fermo restando il dovere del terzo di risarcirtanni.

Qualora si verifichi una violazione da parte ddiatmoratori, consulenti o altri soggetti terzi
collegati alla societa da un rapporto contrattuan di lavoro dipendente, anche su
segnalazione dell'Organismo di Vigilanza, il Presitt procedera a tutti gli accertamenti
necessari ed assumera le opportune iniziativeggaendo i rimedi contrattuali applicabili.
Tale circostanza per conoscenza viene segnalB®@sidente del Collegio Sindacale.

L’esito degli accertamenti svolti e le eventualiizrative assunte verso collaboratori,
consulenti o altri soggetti terzi legati alla sotdeda un rapporto contrattuale devono essere
comunicati al’Organismo di Vigilanza

13.6 Modifiche al sistema sanzionatorio

Tutte le modifiche al presente Sistema Sanzionatodovranno essere adottate dal CDA,
previa acquisizione del parere non vincolante déliganismo di Vigilanza.

Le modifiche dovranno essere portate a conoscenzauttl i soggetti destinatari
dell'applicazione delle disposizioni in esso contienanche attraverso la pubblicazione nella
bacheca aziendale o ad altro mezzo ritenuto idoneo.

13.7 Condotte censurabili dei soggetti apicali e saioni

In ossequio al principio di tassativita e con lgttivo di rendere immediatamente intelligibili
I comportamenti vietati, si precisano qui di segué principali infrazioni disciplinari per i
soggetti apicali:

Tipologie di condotta Sanzioni
dei soggetti apicali

- Inosservanza dei protocolli e - Richiamo e intimazione a conformarsi
procedimenti di programmazione |- Sospensione se le infrazioni sono gravi e retitera
della formazione delle decisioni |- Revoca se reiterazione dopo sospensione

dell'Organo Dirigente

(Amministratori Delegati membri d
Consiglio di Amministrazione) nelle
attivita della funzione

- Inosservanza delle procedure e/o @idilulta
processi di attuazione delle decisignLicenziamento senza preavviso se le infrazionosgravi e reiterate
dell’Organo Dirigente nelle attivita
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organizzative

Se non dipendenti:
- Richiamo e intimazione a conformarsi
- Sospensione se le infrazioni sono gravi e rditera
- Revoca se reiterazione dopo sospensione
- Risoluzione rapporto di lavoro se reiterazionpa®evoca

Inosservanza delle modalita e dell
procedure formulate per
I'acquisizione e gestione delle riso
finanziarie predisposte per la
prevenzione di fattispecie reato
presupposto

2 Multa
- Licenziamento senza preavviso se le infrazionbsgravi e reiterate

Se non dipendente:

- Richiamo e intimazione a conformarsi

- Sospensione se le infrazioni sono gravi e rditera

- Revoca se reiterazione dopo sospensione

- Risoluzione rapporto di lavoro se reiterazionpa®&evoca

- Inosservanza dell’obbligo di

- Multa

documentazione delle fasi previstg
procedure e protocolli nelle funzio

- Licenziamento senza preavviso se le infrazionbsgravi e reiterate

e nei processi a rischio di fattispec!ﬁe non dipendente:

reato presupposto

- Richiamo e intimazione a conformarsi
- Sospensione se le infrazioni sono gravi e rdigera

- Comportamenti di ostacolo o elusio
ai controlli dell’Organismo di
Vigilanza, impedimento
ingiustificato dell'accesso ad
informazioni ed alla documentazio
nei confronti dei soggetti incaricati
dei controlli

n&lulta
- Licenziamento senza preavviso se le infrazionbsgravi e reiterate

®e non dipendente:

- Richiamo e intimazione a conformarsi

- Sospensione se le infrazioni sono gravi e rditera
- Revoca se reiterazione dopo sospensione

- Omissione nell'osservanza,
nell’attuazione e nel D.Lgs. 81/08
successive modifiche che possong
costituire fonte dei reati presupposg
colposi specifici artt. 589 e 590
commi 2 e 3c.p

- Multa
b Licenziamento senza preavviso se le infrazionosgravi e reiterate

e non dipendete:

- Richiamo e intimazione a conformarsi

- Sospensione se le infrazioni sono gravi e rditera

- Revoca nei casi piu gravi, in ipotesi di realizeae del reato presuppost
- Risoluzione rapporto di lavoro se reiterazionealBgvoca

- Violazioni dello specifico obbligo di
vigilanza sui sottoposti

- Multa
- Licenziamento senza preavviso se le infrazionbsgravi e reiterate

Se non dipendente:
- Richiamo e intimazione a conformarsi
- Sospensione se le infrazioni sono reiterate

- Revoca nei casi piu gravi, in ipotesi di realzpae del reato presuppost
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- Violazioni plurime ingiustificate e
reiterate dei protocolli del Modello
della sua implementazione per il
continuo adeguamento

- Multa
e Licenziamento senza preavviso se le infrazionbsgravi e reiterate

Se non dipendente:

- Sospensione

- Revoca se la reiterazione continua dopo sospessio

- Risoluzione rapporto di lavoro se reiterazionpa®&evoca

- Omessa segnalazione di inosserv
ed irregolarita commesse anche d
soggetti apicali

Multa
Licenziamento senza preavviso se le infrazionosgravi e reiterate

Se non dipendente:
- - Richiamo e intimazione a conformarsi
- Sospensione se le infrazioni sono reiterate

- Omessa valutazione e tempestiva
presa di provvedimenti in merito al
segnalazioni e richiami per interve
evidenziati dall’Organismo di
Vigilanza nelle attivita di competer
di soggetti apicali

- Multa

leLicenziamento senza preavviso se le infrazionbsgravi e reiterate
nti

Se non dipendente:

- Richiamo e intimazione a conformarsi

- Sospensione se le infrazioni sono gravi e rditera

- Revoca se la reiterazione continua dopo sospessio
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14. AGGIORNAMENTO DEL MODELLO

Modifiche, integrazioni e variazioni al presente dédlo sono adottate dal Consiglio di
Amministrazione, direttamente o sulla base delldicazioni fornite dall’Organismo di
Vigilanza.

Il Modello deve essere tempestivamente modificat@ngo intervengono rilevanti mutamenti
nel sistema normativo e nell’assetto societarilb,da comportare la necessita di variare le
previsioni del Modello stesso, allo scopo di maateria sua efficienza.

I Modello deve essere, altresi, tempestivamentalificato quando siano individuate
significative violazioni o elusioni delle presconi, che mettano in evidenza I'inadeguatezza
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controddottato a garantire I'efficace
prevenzione dei rischi.
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